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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da Alvorada
Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartdes), de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

No exercicio, a Alvorada Cartdes registrou Lucro Liquido de R$ 488,635 milhdes, correspondente a R$ 97,53 por lote de mil

ATIVO 2011 2010

CIRCULANTE 4.285.228 4.110.778
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 10 17
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ (Nota 5)..... 4.081.681 3.958.263

Aplicagdes em Depositos INterfinanCeiros............cccvviiiiiiiiciii e 4.081.681 3.958.263
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS (Nota 6) ... 165.230 83.138
Carteira Prépria 136.680 41.313
Vinculados a Prestagédo de Garantias 28.550 41.825
OUTROS CREDITOS 38.161 69.193
Rendas a Receber (Nota 7a) 20.906 23.054

Diversos (Nota 7b)................. 17.255 46.139

OUTROS VALORES E BENS 146 167
Outros Valores € Bens.............. 208 337
Provisdes para DeSVAIOIZAGOES ........ccciireeiiiiiieieii ettt (62) (170)
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 397.558 376.299
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

DERIVATIVOS (Nota 6) ... 61.304 64.587
Moeda de Privatizagéo 61.304 64.587
OUTROS CREDITOS 336.254 311.712
Rendas a Receber (Nota 7a) 1.896 -
DiIversos (NO 7D).........oouiiiii e e e 334.358 311.712
PERMANENTE 245.595 238.678
INVESTIMENTOS (NOtA 8) ...ttt s 201.562 192.943
Participag6es em Coligadas e Controladas:
- No Pais 201.228 191.660
Outros Investimentos 3.174 4123
Provisdes para Perdas (2.840) (2.840)
IMOBILIZADO DE USO (Nota 9).... 44.033 45.735
Iméveis de Uso 90.270 90.270
Depreciagdes Acumuladas.... (46.237) (44.535)
TOTAL 4.928.381 4.725.755

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil

Exercicios findos

22 Semestre em 31 de dezembro

2011 2011 2010
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 244170 469.416 370.198
Operacdes de Crédito .... . 1.211 1.893 1.989
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios (Nota 6b) ......... 242.959 467.523 368.209
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 244.170 469.416 370.198
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS . 151.366 149.803 (9.120)
Despesas de Pessoal (Nota 13) (962) (1.064) (1.030)
Outras Despesas Administrativas (Nota 14)..........cccoceveeeiininieniininieneneens (2.173) (4.297) (5.665)
Despesas Tributdrias (Nota 15) ........cccceiiriieiiieeeese e (12.024) (26.150) (19.024)
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas (Nota 8a) ............ 23.474 39.550 20.073
Outras Receitas Operacionais (NOta 16).........cccceeruererieeriresieeie e seenes 158.907 310.040 35.785
Outras Despesas Operacionais (NOta 17)........ccceeverireeriiinieeneseeeese s (15.856) (168.276) (39.259)
RESULTADO OPERACIONAL 395.536 619.219 361.078
RESULTADO NAO OPERACIONAL (Nota 18) 25.999 30.165 7.784
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 421.535 649.384 368.862
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 21).... (76.613) (160.749) (121.470)
LUCRO LiQuiDO 344.922 488.635 247.392
NUmero de agdes (NOta 12@) ........cooeeieiiieeii e 5.009.948.649 5.009.948.649 5.009.948.649
Lucro por lote de mil agdes €M R$........ccoorerrirrcinreee s 68,85 97,53 49,38

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. Py

Empresa da Organizacao Bradesco

CNPJ 74.552.142/0001-06 Bradesco.
Sede: Cidade de Deus - Prédio Novissimo - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

Gestao, Elaboragao e
Relatérios de Analise

Demonstragoes
Contabeis Consolidadas
da Organizagio

acdes, Patrimonio Liquido de R$ 4,784 bilhdes e Ativos Totais de R$ 4,928 bilhdes.
Em 2011 foram pagos aos acionistas R$ 200 milhdes a titulo de Juros sobre o Capital Préprio.

Osasco, SP, 14 de fevereiro de 2012.
Diretoria

PASSIVO 2011 2010
CIRCULANTE 22.119 47.845

RELACOES INTERDEPENDENCIAS - 520
Transferéncias Internas de Recursos - 520
OUTRAS OBRIGAGOES 22.119 47.325
Sociais e Estatutarias - 2.539
Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a).. 15.384 39.357
DiIVEISAS (NOTA TTD) ...ttt r e n e bt e nn e e nne s 6.735 5.429
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 122.319 179.162
OUTRAS OBRIGACOES 122.319 179.162
Fiscais e Previdenciarias (Nota 11a).. 99.955 157.982
Diversas (Nota 11b) 22.364 21.180
PATRIMONIO LiQUIDO 4.783.943 4.498.748
Capital:

- De Domiciliados no Pais (Nota 12a) 3.044.000 3.044.000
Reservas de Lucros (Nota 12b) 1.733.366 1.444.731
Ajustes de Avaliagao Patrimonial ............eooiuiiiiiiiiiii s 6.577 10.017
TOTAL 4.928.381 4.725.755

DEMONSTRACAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO - Em Reais mil

Ajustes de
Avaliacao
Capital Reservas de Lucros Patrimonial Lucros
Eventos Social Legal Estatutarias Proprias  Acumulados  Totais
Saldos em 30.6.2011 3.044.000 90.236 1.496.843 9.935 - 4.641.014
Reversao de dividendos provisionados no
12 semestre de 2011 - - 1.365 - - 1.365

Ajustes de Avaliagao Patrimonial ... - - - (3.358) - (3.358)
Lucro Liquido - - - - 344.922 344,922
Destinacdes: - Reservas.... - 17.246 127.676 - (144.922) -

- Juros sobre o Capital Préprio

- - - - (200.000)  (200.000)

Saldos em 31.12.2011... 3.044.000 107.482 1.625.884 6.577 - 4.783.943
Saldos em 31.12.2009 3.044.000 70.680 1.129.009 10.385 - 4.254.074
Ajustes de Avaliagao Patrimonial ... - - - (368) - (368)
Lucro Liquido - - - - 247.392 247.392
Destinacdes: - Reservas.... - 12.370 232.672 - (245.042) -

- Dividendos Propostos............... - - - - (2.350) (2.350)
Saldos em 31.12.2010 3.044.000 83.050 1.361.681 10.017 - 4.498.748
Ajustes de Avaliacao Patrimonial ... - - - (3.440) - (3.440)

Lucro Liquido - - - - 488.635 488.635
Destinacoes: - Reservas..........ccccovveevenineeieens - 24.432 264.203 - (288.635) -
- Juros sobre o Capital Préprio

- - - - (200.000)  (200.000)
3.044.000 107.482 1.625.884 6.577 - 4.783.943

Saldos em 31.12.2011...

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos

22 Semestre em 31 de dezembro

2011 2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social.......... 421.535 649.384 368.862
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos (179.467) (49.253) (11.345)
Depreciacdes 851 1.702 1.702
Resultado de Participagdes em Coligadas e Controladas. (23.474) (39.550) (20.073)
Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais (136.833) 8.468 7.140
Ganho/Perda na Alienacéo de Investimentos (20.032) (20.032) 56
Ganho/Perda na Venda de Bens ndo de Uso Préprio 147 269 143
Outros (126) (110) (313)
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social 242.068 600.131 357.517
(Aumento)/Reducgédo em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ................. 12.046 (123.418) (272.946)

(Aumento)/Reducdo em Titulos para Negociagéo e Instrumentos
Financeiros Derivativos (62.745) (86.001) 10.146
Redugdo/(Aumento) em Relagdes Interdependéncias 9 (537) (352)
(Aumento)/Redugd@o em Outros Créditos e Outros Valores e Bens............... 85.869 (69.438) (7.505)
. )
)

Aumento/(Reducédo) em Outras Obrigacées (100.840) (94.533 (7.096)

Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Pagos . . (7.953) (58.905 (80.017)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais....... 168.454 167.299 (253)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

(Aumento)/Reducao em Titulos Disponiveis para Venda 3.715 4.937 2.831

Alienagao de Bens ndo de Uso Préprio 298 361 80

Alienagao de Investimentos 30.236 30.236 -

Aquisicao de Bens nédo de Uso Préprio (308) (483) (484)

Aquisicao de Investimentos ............c.ccccveueeee . (60) (60) -

Dividendos e Juros sobre o Capital Préoprio Recebidos ..............ccccevireenne 15 53 92
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos 33.896 35.044 2.519
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento:

Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos ...........cccccevvrieccnininennens (202.350) (202.350) (2.302)
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento (202.350) (202.350) (2.302)
(Reducao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa...... - (7 (36)
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Periodo ........ 10 17 53
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo 10 10 17
(Reducéao)/Aumento de Caixa e Equivalentes de CaiXa........cccusersimnrisnnsanns - (7) (36)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (Alvorada Cartdes), tem como objetivo as operacdes de concessao
de créditos e financiamentos de bens e servicos, financiamentos de capital de giro e administracao de recursos de terceiros, bem
como a emissao, administracéo de cartdes de crédito, préprios e/ou de terceiros, a cobranca de faturas e o financiamento aos clientes,
podendo ainda participar no capital social de outras empresas. A Alvorada Cartdes é parte integrante da Organizacdo Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos, e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n® 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des) com alteragdes introduzidas pelas Leis n°s 11.638/07 e 11.941/09,
para a contabilizagao das operagdes, associadas as Normas e Instrugées do Conselho Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central
do Brasil (BACEN). Incluem estimativas e premissas, tais como: a mensuragao de perdas estimadas com operacdes de crédito;
estimativas do valor justo de determinados instrumentos financeiros; provisdes civeis, fiscais e trabalhistas; perdas por redugdo ao
valor recuperavel (impairment) de titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de titulos disponiveis para venda, mantidos
até o vencimento e ativos nao financeiros; e outras provisdes. Os resultados efetivos podem ser diferentes daqueles estabelecidos por
essas estimativas e premissas.

As demonstrag6es contabeis foram aprovadas pela Administragdo em 14 de fevereiro de 2012.

3) PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

a) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contdbeis estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Instituicao.

b) Apuracéao do resultado

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e despesas devem ser incluidas na
apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente
de recebimento ou pagamento.

As operagdes com taxas prefixadas sao registradas pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo
futuro sdo apresentadas em conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira séo
contabilizadas pelo critério “pro-rata” dia e calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados
ou relacionadas a operagdes no exterior, que sdo calculadas com base no método linear.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balanco.

c) Caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa séo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes em ouro,
aplicagdes no mercado aberto e aplicagées em depdsitos interfinanceiros, cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicagéo,
seja igual ou inferior a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanga de valor justo, que s&o utilizados pela Instituigdo para
gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

As operagdes compromissadas realizadas com acordo de livre movimentagao sao ajustadas pelo valor de mercado. As demais
aplicagbes sao registradas ao custo de aquisicao, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidas de provisao
para desvalorizagcdo, quando aplicavel.

e) Titulos e valores mobiliarios - Classificacao

Titulos para negociacéo - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de
aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;
Titulos disponiveis para venda - que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento. Sao registrados

Lpelo custo de aquisigdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo, e ajustados pelo valor

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil

22 Semestre Exercicios findos em 31 de dezembro

Descricao 2011 % 2011 % 2010 %

1 - RECEITAS 413.220 95,0 641.345 94,8 374.508 96,3
1.1) Intermediacao Financeira.................. 244.170 56,2 469.416 69,4 370.198 95,2
1.2) Outras 169.050 38,8 171.929 25,4 4.310 1,1

2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (1.322) (0,3) (2.595) (0,4) (3.963) 1,1)
Servigos Técnicos Especializados............... (1.021) (0,2) (1.748) (0,3) (3.077) (0,8)
Servigos de Terceiros (173) 0,1) (295) 0,1) (235) (0,1)
Servigos do Sistema Financeiro .. . (32) - (274) - (349) (0,1)
Propaganda, Promocdes e Publicidade...... 91) - (236) - (268) (0,1)
COoMUNICAGOES .......eeeueeeeieeeeeie e (1) - (1) - (1) -
OUITAS .o (4) - (41) - (33) -

3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2).......... 411.898 94,7 638.750 94,4 370.545 95,2

4 - DEPRECIAGOES (851) (0,1) (1.702) (0,3) (1.702) (0,4)

5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4)....... 411.047 94,6 637.048 94,1 368.843 94,8

6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA ........ocoveeererrennensenns 23.474 54 39.550 5,9 20.073 5,2
Resultado de Participagées em Coligadas
e Controladas 23.474 54 39.550 59 20.073 52

7 - VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 434.521 100,0 676.598 100,0 388.916 100,0

8 - DISTRIBUIR VALOR ADICIONADO........... 434.521 100,0 676.598 100,0 388.916 100,0
8.1) Pessoal 962 0,2 1.064 0,2 1.021 0,3

Outros Encargos... . 962 0,2 1.064 0,2 1.021 0,3
8.2) Impostos, Taxas e Con 88.637 20,4 186.899 27,6 140.503 36,1
Federais ........cooerrieeeene e 88.637 20,4 186.899 27,6 140.503 36,1
8.3) Remuneracao de Capitais Proprios . 344.922 79,4 488.635 72,2 247.392 63,6
DivideNndos .......ceoeieeeeir e - - - - 2.350 0,6
Juros sobre o Capital Proprio .............. 200.000 46,0 200.000 29,6 - -
Lucros Retidos .......cooeeeiieiiieciieeiieeen, 144.922 33,4 288.635 42,6 245.042 63,0

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.

de mercado em contrapartida ao patrimoénio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios, os quais sé serdo reconhecidos no resultado
quando da efetiva realizagéo; e

Titulos mantidos até o vencimento - adquiridos com a inten¢éo e capacidade financeira para sua manutencdo em carteira até o
vencimento. Sao registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.
Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias de negociacédo e disponivel para venda, bem como os instrumentos
financeiros derivativos, sdo demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se
em cotacbes de precos de mercado ou cotagdes de precos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes.
Se esses pregos de mercado ndo estiverem disponiveis, os valores justos sdo baseados em cotagcdes de operadores de mercado,
modelos de precificagéo, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a determinag@o do valor justo possa exigir
julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragéo.

f) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo)

Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido, calculados sobre adi¢cées temporarias, sdo
registrados na rubrica “Outros Créditos - Diversos”, e a provisdo para as obrigacgdes fiscais diferidas sobre ajustes a valor de mercado
dos titulos e valores mobilidrios é registrada na rubrica “Outras Obrigagdes - Fiscais e Previdenciarias”.

Os créditos tributarios sobre as adi¢cdes temporarias serdo realizados quando da utilizagéo e/ou reversdo das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de
realizagao, considerando os estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragéo.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%.

A contribuicao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.

Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢des sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracéo do lucro liquido do periodo, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, néo terdo efeitos
para fins de apuracéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em
31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogéo das mencionadas Leis estédo registrados nos ativos e
passivos diferidos correspondentes.

g) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou participacéo de 20% ou mais no capital votante
sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os incentivos fiscais e outros investimentos sdo avaliados pelo custo de aquisicio, deduzidos de provisao para perdas/reducdo ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

h) Imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutencédo das atividades ou exercidos com essa
finalidade, inclusive os decorrentes de operacdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade.

E demonstrado ao custo de aquisicéo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear de acordo
com a vida util-econémica estimada dos bens, sendo: iméveis de uso - edificagbes - 4% ao ano e ajustados por reducédo ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel.

i) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos
nao financeiros, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, séo revistos no minimo anualmente, para determinar se ha alguma
indicacdo de perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment), e caso seja detectada uma perda, esta é reconhecida no resultado
do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel (apurado pelo: (i) potencial valor de venda, ou valor de
realizagao deduzido das respectivas despesas ou (i) valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa, dos dois o maior).
Uma unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos.

/




j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais - fiscais e previdenciarias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacédo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sao efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovado pela Resolugéo n° 3.823/09 do CMN e pela

Deliberagdo CVM n® 594/09, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui total controle da situagéo ou

quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como

praticamente certo e pela confirmacdo da capacidade de sua recuperagao por recebimento ou compensagéao com outro passivo

exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas (Nota 10a);

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com

processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que

ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagéo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis

com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “contingente” é utilizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois

a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam

totalmente sob o controle da Administracdo. Os passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo

considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacbes

classificadas como remotas néao séo provisionadas e nem divulgadas (Nota 10c); e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou

constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos

integralmente nas demonstragdes contabeis (Nota 10b).

k) Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias

auferidos (em base “pro-rata” dia) e provisdo para perda, quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores

conhecidos e mensuraveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base “pro-rata” dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstra¢des contabeis e a data de autorizagao para sua emisséao.

Sao compostos por:

¢ Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstragdes contdbeis; e

* Eventos que nao originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢cdes que nédo existiam na data-base das demonstraces
contabeis.

N&o houve qualquer evento subsequente para essas demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2011.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro - R$ mil
2011 2010
Disponibilidades em moeda nacional 10 17
Total caixa e equivalentes de caixa 10 17
5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos

Em 31 de dezembro - R$ mil

1 a 180 dias 2011 2010
Aplicacdes em depdsitos interfinanCeiros ...........coceriierieniieeesseeesee 4.081.681 4.081.681 3.958.263
Total em 2011 4.081.681 4.081.681
Total em 2010 3.958.263 3.958.263

b) Receitas de aplicaces interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragéo de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros .............cccceiieceienecceseseccseeee 445.633 352.990
Total (Nota 6b) 445.633 352.990

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

a) Classificacao por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Valor de Valor de
mercado/ Valor de Marcacdao mercado/ Marcacao
1a30 31a180 181 a 360 Acimade contabil custo a contabil a
Titulos (1) dias dias dias 360 dias (2) atualizado mercado (2) mercado
Titulos para negociagao (3)....... 38.794 1.524 13.314 111.595 165.227 165.224 3 79.226 2)
Letras financeiras do tesouro........ - 1.152 3.915 98.678 103.745 103.742 3 66.172 2)
Certificados de depdsito bancario - 372 1.284 2.882 4.538 4.538 - 825 -
Letras do tesouro nacional............ - - - 2.724 2.724 2.724 - 338 -
Debéntures.... - - - 943 943 943 - 183 -
. 809 - 7.322 6.368 14.499 14.499 - 2.560 -
Operagbes compromissadas........ 37.985 - 793 - 38.778 38.778 - 9.148 -
Titulos disponiveis para venda. 3 - - 61304 61.307 48.370 12,937 68.499 16.696
ACOES....ceiiiieeee e 3 - - 3 3 3.912 2.751

- - - 61.304 61.304 48.370 12,934 64.587 13.945

38.797 1.524 13.314 172.899 226.534 213.594 12.940

Total em 2010.. 13.479 14.863 1.971 117.412 147.725 16.694

(1) As aplicagdes em cotas de fundos exclusivos de investimento foram distribuidas de acordo com os papéis que compdem suas
carteiras e no caso de operagdes compromissadas pelos respectivos papéis que estédo lastreando as operagdes, preservando
a classificagédo da categoria dos fundos. No encerramento do exercicio, os fundos administrados pelo Conglomerado Bradesco
somavam R$ 128.528 mil (2010 - R$ 37.352 mil). Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis,
independentemente de sua classificagcdo contabil;

(2) O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado de acordo com a cotacéo de preco de mercado disponivel
na data do balanco. Se nao houver cotacdo de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em
cotacbes de distribuidores, modelos de precificagdo, modelos de cotagdes ou cotacdes de precos para instrumentos com
caracteristicas semelhantes. No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado
das respectivas cotas; e

(3) Para fins de apresentagdo do Balango Patrimonial os titulos classificados como “para negociagao” estdo demonstrados no
ativo circulante.

b) Resultado de titulos e valores mobiliarios

Classificadas na demonstragéo de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios.

Total em 2011..

Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Rendas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez (Nota 5b).. . 445.633 352.990
Titulos de renda fixa 11.262 13.050
Fundos de investimento. . 7.327 2.169
Titulos de renda VArIAVE ...........cccueiiiiiiiiieeee e e 3.301 -
Total 467.523 368.209

c) A Alvorada Cartbes nao possuia operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

7) OUTROS CREDITOS
a) Rendas a receber
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Dividendos 20.906 21.121
Juros sobre o capital préprio - 37
1.896 1.896
Total 22.802 23.054

b) Diversos

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Pagamentos a ressarcir 112.237 109.601
Impostos e contribuicbes a compensar 92.523 14.328
Créditos tributarios e impostos e contribuicdes (Nota 21c) 70.651 166.129
Depésitos em garantia de recursos fiscais.... 69.476 61.042
3.836 3.895
1.447 1.410
1.443 1.446
Total 351.613 357.851

8) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de
resultado, sob a rubrica de “Resultado de participagdes em coligadas e controladas”.

Em 31 de dezembro - R$ mil

Quantidade de  Participa-
acoes/cotas ¢aono  Lucro
Patriménio possuidas Social liquido/
Capital Liquido (em milhares) Capital (prejuizo) __ Valor contabil

Ajuste decorrente
de avaliacao (3)

Empresas Social _ajustado _Acoes Cotas (%) ajustado _ 2011 2010 2011 2010
BEC - D.T.V.M. Ltda....  16.500  37.579 - 16.499 99,999 8.241 37579 29.416 8.241 1.585
Serel

Participagbes S.A. ... 111.000 1.120.832 1.640 - 11,357 111.289 123.922 111.404 12,639 10.351
Caboquenas

Holdings Ltda. (1)...... - - - - - - - 36.296 17.120 7.205
Tapajés Holdings

Ltda. (1), 413.333 402.415 - 24.830 6,007 8.651 24.175 - 520 -
Caeté Holdings Ltda. .  40.158 184.659 - 304 0,756 133.249 1.395 411 1.006 943
Marselha Holdings

(15 (o - T, 135.000 277.896 - 74 0,055 43.785 153 129 24 (11)
Tecnologia Bancaria

S.A.(2) - - - - - - 14.004 14.004 - -
Total Geral.... 201.228 191.660 39.550 20.073

(1) Investimento utilizado para aquisi¢cdo de participagéo no capital social na Empresa Tapajés Holdings Ltda., em 23 de dezembro de

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. S,

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 74.552.142/0001-06 Gle
Sede: Cidade de Deus - Prédio Novissimo - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
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10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGCOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS

a) Ativos Contingentes

N&o séo reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisoes e passivos contingentes classificados como perdas provaveis e Obrigacoes Legais - Fiscais e Previdencidrias

A Instituicéo é parte em processos judiciais, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas atividades.

Na constituicao das provisdes a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade

com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

A Administracdo da Instituicdo entende que a provisdo constituida é suficiente para atender as perdas decorrentes dos

respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigacéo legal em discussao judicial é mantido até o ganho definitivo da acéo, representado por decisdes

judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, ou a sua prescrigao.

I - Processos trabalhistas

Sé&o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras” em razdo de

interpretagao do artigo 224 da Consolidacdo das Leis do Trabalho. Nos processos em que é exigido depdsito judicial para garantia de

execucao, o valor das contingéncias trabalhistas é constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depésitos. Para os
demais processos, a provisdo é constituida com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados de processos encerrados
nos ultimos 12 meses.

Il - Processos civeis

Sao pleitos de indenizagdo por dano moral e patrimonial. Essas acdes sdo controladas individualmente e provisionadas sempre

que a perda for avaliada como provavel, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agdes, similaridade com

processos anteriores, complexidade e posicionamento de Tribunais. Nao existem em curso processos administrativos significativos
por descumprimento das normas do Sistema Financeiro Nacional ou de pagamento de multas que possam causar impactos
representativos no resultado financeiro da Instituicédo.

Il - Obrigacoes Legais - Provisao para Riscos Fiscais

A Instituicdo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢cdes, os quais

estdo totalmente provisionados nao obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opinidao dos

assessores juridicos.

As principais questdes séo:

- COFINS - R$ 32.224 mil (2010 - R$ 30.024 mil): pleiteia calcular e recolher a COFINS, a partir de outubro de 2005, sobre o efetivo
faturamento, cujo conceito consta do artigo 2° da Lei Complementar n® 70/91, afastando-se assim a inconstitucional ampliagao da
base de célculo pretendida pelo paragrafo 12 do artigo 3° da Lei n® 9.718/98.

- IRPJ - Dedugéo da CSLL na Base de Calculo - R$ 26.931 mil (2010 - R$ 24.512 mil): pleiteia deduzir, para formagéo da base de
célculo do imposto sobre a renda, a despesa relativa ao pagamento da contribui¢ao social sobre o lucro, no periodo-base de 1998
e subsequentes, afastando, por ilegal e inconstitucional, o art. 1° da Lei n® 9.316/96 que elimina a possibilidade de utilizagdo da
referida despesa.

IV - Movimentacao das Provisdes Constituidas

Em 31 de dezembro - R$ mil
Fiscais e

Trabalhistas Civeis Previdenciarias (1)
No inicio do exercicio de 2011 999 20.975 83.462
AtUaliIZAGEO MONETAITA ... ceueiiiiieeie e - - 4.625
Constituicdes liquidas de reversoes. 819 3.681 (657)
Baixas/Transferéncias (153) (1.509) -
No final do exercicio de 2011 - (Notas 11a e 11b) 1.665 23.147 87.430

(1) Compreende, substancialmente, obrigacdes legais.

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Instituicao mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que a Instituicao
figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as a¢des de acordo com a expectativa
de insucesso. Periodicamente sé@o realizadas anadlises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se necessaria, a
reclassificagdo dos riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel
nao séo reconhecidos contabilmente.

d) Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, nao ha processos contingentes avaliados como de perda possivel de natureza relevante.

11) OUTRAS OBRIGACOES
a) Fiscais e previdenciarias
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Provis&o para riscos - fiscais (NOta 10D) .........cccurerriiririeiireee e 87.430 83.462
Proviséo para impostos e contribui¢bes diferidos (Nota 21c) 11.469 11.157
Impostos e contribuicbes sobre lucros a pagar-.... . 13.335 37.473
Impostos e contribuigdes a recolner.............ccccovieieiiiiciiicc e 3.105 65.247
Total 115.339 197.339

b) Diversas

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Proviséo para riscos - civeis (Nota 10b) 23.147 20.975
Proviséo para pagamentos a efetuar 4.261 4.607
Proviséo para riscos - trabalhistas (Nota 10b) . 1.665 999
26 28
Total 29.099 26.609

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 3.044.000 mil (2010 - R$ 3.044.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, é representado por
5.009.948.649 agdes ordindrias, nominativas escriturais, sem valor nominal.
b) Reservas de Lucros
Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Reservas de Lucros 1.733.366 1.444.731
Reserva Legal (1) 107.482 83.050
Reserva Estatutaria (2) . . 1.625.884 1.361.681

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apds destinacdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital
Social Integralizado.

c) Dividendos e Juros sobre o capital préprio

Aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, que somados

nao seja inferior a 1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislagao societéria. Fica a Diretoria autorizada a declarar e pagar

dividendos intermediarios, especialmente semestrais e mensais, utilizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de

Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuicdo de lucros a titulo de juros sobre o capital préprio em substitui¢céao total ou

parcial aos dividendos intermedidrios, ou, em adicdo aos mesmos.

Demonstrativo dos juros sobre o capital proprio e dividendos relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

R$ mil
2011 2010

Lucro Liquido 488.635 247.392
(-) Reserva Legal - 5% SODIre 0 JUCKO...........ooiiiiiiei s (24.432) (12.370)
Base de calculo 464.203 235.022
Dividendos propostos (1) - 2.350
Juros sobre o capital préprio (2). . 200.000 -
Imposto de renda na fonte............. . (30.000) -
Juros sobre o capital préprio (liquido) 170.000 -
Percentual em relacéo a base de calculo 36,6% 1,0%

(1) Os dividendos de 2010 foram pagos em 29 de dezembro de 2011; e
(2) Pagos em 28 de outubro de 2011, conforme Ata da Reuniéo da Diretoria de 30 de setembro de 2011.

13) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a processos trabalhistas no montante de R$ 1.064 mil (2010 - R$ 1.030 mil).

14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010

Servigos técnicos especializados 1.748 3.077
Depreciacao 1.702 1.702
Servicos de terceiros 295 235
Servigos do sistema financeiro 274 349
Propaganda e publicidade. 236 268

42 34
Total 4.297 5.665

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Contribuig@o @ COFINS ..o 22.276 15.091
Contribuicdo ao PIS 3.620 2.452
Impostos e taxas 254 1.481
Total 26.150 19.024

16) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011, pelo valor de custo; 2011 2010
(2) Investimento na Tecnologia Bancaria S.A. - TECBAN - ndo avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial em decorréncia das Reversdo de provisBes OPEFACIONAIS..................evveeereeeseeeereeseeseseeeseeseeeeseeeeeeesesseseeseean 146.561 1.927
alteragcdes estabelecidas pela Resolugcdo n® 3.619 do CMN; e Créditos fiscais (1) 145.753 N
(3) Ajuste decorrente de avaliagdo: considera os resultados anuais apurados pelas companhias e inclui variagdes patrimoniais das Receita de impostos a compensar ... 6.924 R
investidas ndo decorrentes de resultado, quando aplicaveis. Atualizagao de depésitos judicias.... 4.540 3.176
b) Composigao de outros investimentos _ Variagdo monetdria sobre tributos.... 152 2.965
Em 31 de dezembro - RS mil 105 sobre o capital proprio/Dividendos recebidos 84 260
2011 2010 OULFAS (2) v eeeeeseeeee e ee e s e e eeeeeeeee s ses e eee e see s see s seee e esesreeeeeee 6.026 27.457
Aplicacdes por incentivos fiscais ... 3.120 3.120  Totais 310.040 35.785
Outros investimentos (1)... 46 996 (1) Refere-se a receitas de impostos a compensar; e
;Eﬂ&stglatrlmomals - 3 172 4 12; (2) No exercicio 2010, contempla valores de processos inclusos na adesdo ao Programa de Parcelamento e pagamento a vista de
Proviséo para perdas em aplicagdes por incentivos fiscais (2.829) (2.829) débitos tributdrios.
Proviséo para perdas em outros investimentos...........ccoceeierereeieninieene e (11) (11) 17) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
Subtotal (2.840) (2.840) Exercicios findos em
Total 334 1.283 31 de dezembro - R$ mil
(1) Alienagéo de investimento em agdes na CETIP S.A. (Nota 18). 2011 2010
9) ATIVO IMOBILIZADO Provis@o para riscos - fiSCaIS...........ccviiiiiiiiiiiiiiiic e 145.616 -
Em 31 de dezembro - R$ mil  Variacdo monetaria sobre tributos (1) 9.253 23.715
Valor residual Patrocinio cultural 4.140 1.605
Taxa Custo _ Depreciacido 2011 2010 Indenizagbes civeis . 3.681 347
Iméveis de uso - 9.450
- Terrenos.... .. - 34.535 - 34.535 34.535 5.586 4.142
- Edificagdes . 4% 55.735 (46.237) 9.498 11.200 Totais 168.276 39.259
Total em 2011 90.270 (46.237) 44.033 (1) No exercicio de 2010, contempla atualizag@o de processos inclusos na adesdo ao Programa de Parcelamento e pagamento
\ Total em 2010 90.270 (44.535) 45.735 de tributos. J
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18) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Resultado na alienagéo de valores e bens (1) 19.654 (199)
Receitas de alugueis 10.403 7.670
Reversao de provisdes nao operacionais - 471
Proviséao para desvalorizagdo de bens e investimentos.. 108 (158)
Total 30.165 7.784

(1) Em 2011, refere-se, substancialmente, ao lucro apurado na alienagédo de agdes da CETIP S.A.

19) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transagbes com o controlador, coligadas e controladas sé@o efetuadas em condi¢des e taxas compativeis com as médias
praticadas com terceiros, e vigentes nas datas de operagdes, e estdo assim representadas:

Em 31 de dezembro - R$ mil

2011 2010 2011 2010
Ativos Ativos Receitas Receitas

(passivos) (passivos) (despesas) (despesas)
Disponibilidades:
Banco BradesCo S.A. ......ccoiiiiiiiiineeie s 10 17 - -
Aplicagoes em depdsitos interfinanceiros:
Banco Bradesco S.A. ..o 4.081.681 3.958.263 445.633 352.990
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio:
Serel Participagbes S.A. ... 18.389 18.269 - -
Banco Bradesco S.A. ..... - (2.350) - -
Caeté Holdings Ltda. .................. 2.322 2.675 - -
Outras controladas e coligadas... 194 177 - -
Aluguel:
Banco Bradesco S.A. ..... - - 7.559 5.861

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado:

* O montante global anual da remuneracdo dos Administradores, que é definido em reunido do Conselho de Administragéo, aos
membros do préprio Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e

* A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de Previdéncia
destinado aos Funcionarios e Administradores da Instituicdo.

A Instituicao é parte integrante da organizacdo Bradesco e seus Administradores s@o remunerados pelos cargos que ocupam no

Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

A Instituicdo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em agdes para seu

pessoal-chave da Administragao.

Outras informacoes

Conforme legislagdo em vigor, as instituicdes financeiras nao podem conceder empréstimos ou adiantamentos para:

a) Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativo, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e

parentes até o 2° grau;

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; e

c) Pessoas juridicas de cujo capital participem, com mais de 10%, a prépria instituicdo financeira, quaisquer diretores ou

administradores da prépria instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau.

Dessa forma, ndo sdo efetuados pelas instituicées financeiras empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do

Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

20) BENEFiCIOS A EMPREGADOS

A Alvorada Cartdes (incorporadora do Banco BEC S.A.) patrocina plano de beneficio definido por meio da Caixa de Previdéncia
Privada do Banco do Estado do Ceara - CABEC.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sdo investidos de acordo com a legislacdo pertinente (titulos publicos e privados,
acdes de companhias abertas e imdveis).

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracédo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010

Resultado antes do imposto de renda e contribuiCao social ...........cccccvrerceeriieececnineeines 649.384 368.862
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 15%,

FESPECHVAMENTE ...ttt ettt r e (259.753) (147.545)
Efeito das adi¢bes e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas .. 15.820 8.029
Efeito do diferencial da aliquota da contribui¢do social .. - 21.749
Despesas indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis 741 (3.679)
Juros sobre o capital préprio pagos 80.000 -
Outros valores 2.443 (24)
Imposto de renda e contribuigdo social do exercicio... (160.749) (121.470)

Aos Administradores da

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (“Instituicdo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracbes do resultado, das mutagbes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracédo sobre as demonstracdes contabeis

A Administragao da Instituicio é responsdvel pela elaboragéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées contabeis livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragcdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracdes
contébeis estédo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execuc¢ado de procedimentos selecionados para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagcdo dos riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagao das

Ldemons’(rac;()es contabeis da Instituicao para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo

Gestao, Elaboracao e

Relatérios de Anélise

Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. P

Empresa da Organizacao Bradesco
CNPJ 74.552.142/0001-06 =
Sede: Cidade de Deus - Prédio Novissimo - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Demonstragdes
Contabeis Consolidadas
da Organizaio

b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuicao social
Exercicios findos em
31 de dezembro - R$ mil

2011 2010
Impostos correntes
Imposto de renda e contribuigdo social, devidos (65.271) (67.602)
Impostos diferidos
Constituicao/realizagao, no exercicio, sobre adigdes temporérias (95.478) (53.868)
Total dos impostos diferidos (95.478) (53.868)
Imposto de renda e contribui¢éo social do exercicio (160.749) (121.470)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicado social diferidos
R$ mil
Saldo em Saldo em
31.12.2010 Constituicdo Realizacédo 31.12.2011
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 1.926 76 - 2.002
Proviséo para contingéncias civeis 7.761 - 2.349 5.412
Proviséo para contingéncias fiscais 24.940 5.206 944 29.202
Proviséo para contingéncias trabalhistas.... 1.928 286 159 2.055
Provisdo para perda de titulos e investimentos 7.199 285 - 7.484
Proviséo para desvalorizacéo de bens iméveis 11.630 481 92 12.019
Ajuste a Valor de Mercado dos titulos para negociagéo. 10.247 319 652 9.914
Agio amortizado 46.933 - 46.933 -
OULIOS ...t 53.565 2.563 53.565 2.563
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
temporarias (Nota 7b) 166.129 9.216 104.694 70.651
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 11a).... 11.157 1.816 1.504 11.469

Créditos tributarios liquidos das obrigacoes
fiscais diferida 154.972 7.400 103.190 59.182

d) Previsao de realizacao dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias

Em 31 de dezembro de 2011 - R$ mil
Diferencas temporarias

Imposto Contribuicao
de renda social Total
7.597 4.321 11.918
23.405 13.794 37.199
. 13.362 7.745 21.107
2015.... 267 160 427
Total (Nota 7b) 44.631 26.020 70.651

A projegéo de realizagao de crédito tributario € uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
e) O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captacéao, liquida dos efeitos tributarios, monta
R$ 66.417 mil (2010 - R$ 153.723 mil) de diferengas temporarias.

f) Obrigacées fiscais diferidas

A sociedade possui obrigagoes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuicdo social no montante de R$ 11.469 mil (2010 -
R$ 11.157 mil) relativas a: ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios - R$ 5.174 mil (2010 - R$ 6.678 mil) e atualizagdo
monetdria de depésitos judiciais de R$ 6.295 mil (2010 - R$ 4.479 mil).

22) OUTRAS INFORMAGOES

a) Gerenciamento de riscos

A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servigos e produtos e da

globalizagao dos negdcios da Organizacédo, motivo pelo qual esta constantemente sendo aprimorada em seus processos.

As decisbes da Organizagdo sdo pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco previamente identificado, mensurado e

avaliado, viabilizando o alcance de objetivos estratégicos e zelando pelo fortalecimento da Instituicao.

A Organizacéo exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, proporcionando unicidade as politicas, processos,

critérios e metodologias de controles de riscos por meio de um 6érgao estatutario, o Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagdo

de Capital.

A Alvorada CCFl como parte integrante da Organizagdo Bradesco adota a estrutura de gerenciamento de riscos desta, no

gerenciamento de risco de crédito, de mercado, de liquidez e operacional.

b) Em aderéncia ao processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, alguns pronunciamentos contabeis,

suas interpretacdes e orientagdes foram emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), os quais serdo aplicaveis as

instituicdes financeiras somente quando aprovados pelo CMN.

Os pronunciamentos contébeis ja aprovados foram:

* Resolugéo n° 3.566/08 - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);

* Resolucdo n® 3.604/08 - Demonstragdo do Fluxo de Caixa (CPC 03);

* Resolugdo n° 3.750/09 - Divulgagéo sobre Partes Relacionadas (CPC 05);

* Resolucdo n® 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);

* Resolugdo n® 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);

* Resolugdo n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em A¢des (CPC 10 - produzira efeito a partir de janeiro de 2012); e

* Resolugao n? 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23 - produzira efeito a partir
de 12 de janeiro de 2012).

Atualmente, ndo é possivel estimar quando o CMN ird aprovar os demais pronunciamentos contabeis do CPC e tampouco se a

utilizagdo dos mesmos sera de maneira prospectiva ou retrospectiva.

A DIRETORIA
Jorge Andrade Costa - Contador - 1SP159543/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Instituigdo. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao
da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. em 31 de dezembro de 2011, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio e semestre findos naquela data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstracées do valor adicionado

Examinamos também, as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Instituigéo,
para o exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacao é requerida pela legislacdo societaria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

KPMG'

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Osasco, 14 de fevereiro de 2012

José Claudio Costa
Contador CRC 1SP167720/O-1J

Claudio Rogélio Sertério
Contador CRC 1SP212059/0-0

www.imprensaoficial.com.br

Certificacao Digital.
Segura, agil e 100% confiavel.

IMAGENS ILUSTRATIVAS

Imprensa Oficial, a Autoridade Certificadora
Oficial do Governo do Estado de Sao Paulo.

PDanos imprensaoficial

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO



iarta-feira, 29 de fevereiro de 2012

D1ARIO Do COMERCIO
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Alvorada Cartoes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. e

Gt Haboracios

. menra
presa da O e
CNPJ 74.552.142/0001-06 “F
Sede: Cidade de Deus - Prédio Novissimo - 4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Sentores Aconstas, Liquido de RS 4,784 bilhGes e Ativos Totais de RS 4,928 bilhoes.
metemos & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, da Avorada Cartoes, Crédito, Em 2011 foram pagos aos acionistas R§ 200 milhges a ftulo de Juros sobre o Capital Proprio.
Financiamento e Inveslimento GA {Avorada Cartes), d acodo com a prdlicas contabeis adoladas o Bras, apicavels as nsfuigoes aulorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Bra Osasco, SP, 14 de fevereiro de 2012.
No sxerciio, 2 Aorada Cartoes registrou Lucro Liquido de R$ 488,635 milhoes, correspondente a RS 97,53 por lote de mil ages, Patriménio Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 2011 2010 PASSIVO 2010
CIRCULANTE 4.285228 10778 CIRCULANTE X 47.845
DISPONIBILIDADES (Nota 4) 17 RELACOES INTERDEPENDENCI - 520
APLICAGOES INTERFINANGEIRAS DE LIQUIDEZ (ota &) 4.081.681 3.958.263 Internas de Recursos - 520
Aplicagses em Deposito 4.081.681 3958263 OUTRAS OBRIGAGOES 22119 47.325
FTGLOS £ VALGRES MOBILIARIOS E INSTRUMENTGS FINANGEIRGS BERINATIVOS (Nota 6) 165230 83138 Sociais e Estatutaria - 2539
Carteira Prépria 136.680 41313 Fiscais e (Nota 113) 15.384 39.357
Vinculados & Prestagao de Garantias 28550 41825 Diversas (Nota 11b). 6735 5429
OUTROS CREDITO! 38.161 69.193 )
Rondas a Rocabor (Nota 7a) 20.906 23054  EXIGIVEL A LONGO PRAZO. 122319 179.162
Diversos (No 17255 46139 OUTRAS OBRIGACOES 122319 179162
OUTROSVALORES E BN 146 167 Fiscais e (Nota 11a) 99.955 157,982
Outros Valores o Bens 208 337 Diversas (Nota 11b) 22364 21.180
Provisoes para D 5 62) 7 )
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 397.558 376.209 Liquibo 4.783.943 4.498.748
TITULOS E VALORES MOBILIARIGS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (Nota 6) 61.304 64.587  Capital:
Moeda de P 61.304 64587 - De Domiciliados no Pais (Nota 12a) 3,044,000 3.044.000
OUTROS CREDITO! 336254 311712 Reservas de Lucros (Nota 12b) 1733.366 1444731
Rendas a Receber (Nota 7a) 1896 - Ajustes de Avaliagao Palrimonial. 6577 10017
Diversos (Nota 7b) 334358 311712
245595 238678
INVESTIMENTOS (Nota &) 201562 192:943
Participagdes em Coligadas & Controladas:
- No Pai 201.228 191.660
Outros 3174 4.123
Provises para Perdas (2840 (2:840)
IMOBILIZADO DE USO (Nota &). 44.033 45735
Imoveis de Us 90.270 90270
b 5 i (46.237) (44.535)
TOTAL 4928381 4725755 TOTAL 4.928.381 4725755
As Notas Explicativas s2o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
os findos. Ajustes do
20 Semestre em 31 de dezembro Avaliagéo
2011 201 __Reservasdelucros ___Patrimonial ~ Lucros
A Eventos Social Legal _Estatutarias_ __ Préprias_ _Acumulados __ Totais
Cperagoos de Créci e i 1 ta  Saldos em 3062011 3.044.000 90236 1496.843 9.935 . acetond
Resultado de Operagdes com Tiluios e Valores Mobiliarios (Nota 6b) 242950 467523 ag8.209  Fieversao de dividendos provisionados no 17 semestre B . 1365 B 1365
RESULTADO BRUTO DA 244.170 469.416 370198 xil o Avaiincao Paiimonial N N ° (3.358) N (3358)
OUTRAS 151366 149.803 (8120 Luco Ligido , , , > 344922 344°922
Despesas de Possoal (Nota 3) (962) (1.064) (1.030) " Res B 17.246 127676 , (144.922) <
Outras Desy (Nota 14). (2.173) (4.297) (5.665) Suron sabis & Gapial Brpio Pages - - - - (200.000) __(200.000)
Despesas Tanutaras (Nota 15) (12.024) (26.150) (19.024)  Saldos em 31.12.2011 3,044,000 107.482 1625884 6577 - __a7s30a3
Resultado de Participagoes em Coligadas e Controladas (Nota 8a) 23.474 9550 073 Saldos em 31.12.2009. 3.044.000 70680 1.129.009 10385 — 4254074
Outras Receitas Of (Nota 16). 158.907 0.040 35785 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial. - - - (368) - (368)
Outras Despesas Oj (Nota 17). (15.856) (168.276) (39.259)  Lucro Liquido. - - - - 247.392 247.392
ESULT P 395.536 9.219 361.078 . B Sy - 12370 232672 - 1245 g‘;g; 2.350)
RESULTADO NAO (Nota 18). 25.999 30.165 7.784 = — = = = = _(2.350)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 421535 649.384 acgg6z  paldos em 3112 gg‘gammwa‘ Al b AELe0 L ARTERT '(gﬂ;) - ""é‘}}ﬁ,
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 21) (76.613) (160.749) (121470 e g 7 : - : 0 488635 Pyt
LUCRO LiQuIDO. 344.922 488.635 247.392 o N 24432 264.205 N (288.639) >
Nimero de agbes (Nota 12a) 5.000.948.649 5.009.948.649 5.009.948.649 - Juros sobre o Capiial Préprio Pagos - - - - (200000) (200.000)
Lucro por lote de mil agoes em RS, 6885 97.53 4938 Saldos em 31.12.2011 3044000 107.482 1625884 6577 - 4783043
As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragses Contabes.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos 2 Semestre _ Exercicios findos em 31 de dezembro
2° Semestre om 31 de dezembro Descrigio 011 2011 %
2011 2011 2010 1 - RECEITAS 413220 950 641345 EX]
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais: 1.1) Intermediagao Financeira 244470 56,2 469.416 69,4
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuigo Social . 421535 649.384 368862 12)Outras 169,050 388 171,929 254
Alustes ao Lucro Liquido antes dos Imposts (179.467) "?'ggg) B '%g’ 2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS . (1.322) 0.3 (2.595) (0.4)
Remade ns o Goligadas o Gontriad (23474) (29550) (20.073)  Servigos Técnicos Especializados (1.021) 02 (1.748) ©3)
Despesas com Provisdes Civeis, Trabalhistas e Fiscais (136.833) 8.468 7440 Servigos de Terceiros... (173) ©1) (295) o1
na 2 i (20.032) (20.032) 5 Servigos do Sistema Financeiro (32) - (274) -
GanholPerda na Venda de Bens nao de Uso Préprio.. 147 269 143 Propaganda, Pmmcqoes e Publicidade. ©1) - (236) .
Outros (126) (110) (313) Camumca@ées it ) ® .
Lucro Liquido Ajustado antes do Imposto de Renda e Con 242.068 600.131 357517 - 3 -
30 em Aplicagdes de Liquidez 12.046 (123.418) (272.946) Outr ) - (41) - -
Titulos para Financeiros Derivativos. (62745) (86.001) 0146 3 VALOR ABIGIONADG BRUTO (12). 411.808 947 638.750 944 370.545 5.2
4 em Relagses e o (537) (352) 4 - DEPRECIAGOES. (851) ©1 (1.702) ©.3) (1.702) 04)
(Aumento)/Redugao em Outros Créditos e Outros Valores e Bens. 85.869 (69.438) (7:505) 5 .VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO
Aumenlol(Reduao) e Outas Obrigagoss (100.840) (04.533) (7.096)
iy 0 ra ess) [ o0 ‘FI’AEll-_(:REANl;TIICDIQ:i S::izcsalno 411.047 946 637.048 94,1 368.843 948
Caixa Liqui s Atividades Of 168.454 167.299 @253 ©° N
Fluxa do Caixa das Atividados do Iniostimentos: EM TRANSFERENCIA 23474 54 39.550 59 20,073 52
(Aumento)/Redugao em Titulos Disponiveis para Venda 3715 4097 2831 Resultado de Participagbes em Coligadas
Alienagao de Bens nao de Uso Proprio 208 361 80 e Controladas 23.474 54 39.550 59 20073 52
Alienagao de e oS 30. ggg’ 30. fgg 454y 7 -VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR (5+6) 434521 100,0 676.598 100,0 388.916 100,0
a ¢ o st (484) g . DISTRIBUIR VALOR ADICIONADO 434.521 100,0 676.508 100,0 388.916 1000
Dividendos e Juros sobre o Capital F'vopno Recebidos ............. 53 92 8.1) Pessoal .. 962 02 1.064 02 1.021 03
Caixa Liquido s Atividades do 1299 35.044 2519 Outros Encargos %62 02 1.064 02 1.021 03
Fluxo de Caixa das Atividades de sznmzmenl d 8.2) Impostos, Taxas e Contribuigdes 88.637 20,4 186.899 276 140.503 36,1
Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio Pagos (202.350) (202.350) (2302) Federais. 85,637 204 186,899 P 140503 361
Caixa Liquido P""’":;'g:ﬂ";'g"'"°) nas MM““” de Financiamento.. (202.350) (Z"Z'Sm ‘Z'igg 8.3) Remuneragao de Capitais Préprios 344.922 79,4 488.635 722 247.392 63,6
Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do F'encdo 10 17 53 Dividendos - - - - 2350 08
Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Periodo... 10 10 17 Juros sobre o Capital Proprio 200.000 460 200.000 206 - -
Caixa e Equi d - @ @6) Lucros Retid 144.922 334 288635 426 245.042 630

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Avorada Caries, Crédio. Financlamento o nvestimento 8.4 (Aorada Caries), tem camo okjetvo 2 operagtes de concessdo de rblios @
financiamentos de bens e servigos, financiamentos de capital de giro e administragéo de de terceiros, bem como a emisso, administragao
de cartes de crédito, proprios e/ou de terceiros, a cobranca de faturas e o fnancamento a0s elientos, podendo inda participar no capta Social do
outras empresas. A Alvorada Cartdes & parte integrante da Organizagéo Bradesco, utiizando-se de seus recursos administrativos e tecnologicos, e suas.
demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir das diretrizes contabeis emanadas das Leis n= 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional)
 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes) com alteragdes introduzidas pelas Leis n= 11.638/07 e 11.941/09, para a contabllizagéo das operages,
associadas as Normas o Insirutes do Consehho Monetario Nacinal (CMN; e do Banco Cenlral do Brasil (BACEN). Incluem estimativas  premissas, tais

mo: a mensuragao de perdas estimadas cor rédi valor financeiros; provisdes civeis,
Facals o rahalhstas: peias por o8 8o valor ruperavel e tos s setaes i de titulos disponiveis
para venda, manlidos alé o vencimento e alvos ndo financeiros; ¢ oulras provisdes. Os oot sfonior podem ser pr daqueles estabelecidos
por essas estimativas e premissas.
RS demonstragbes contabers foram aprovadas pela Adminisirago em 14 de fevereio de 2012
3) PRINCIPAIS DIRETRIZES coun’xEEls
a) Moeda funcional e de apresentagéo
As demonstragdes contabeis o160 aprosentadas em Real, que & a moeda funcionalda Instituigao.
b) Apuragao do resultado
O resultado & apurado de acordo com o regime de
dos periodos em q , sempre

e | ), sy

" 5 Itad

receitas e serincluidas

quando se e ento.

pelo valor de resgate, e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em

conta redutora dos respectivos ativos e passivos. As receitas  despesas de natureza financeira sao contabilizadas pelo criterio “pro-rata” dia e calculadas
base no método exponencial, exceto aquelas relativas a titulos descontados ou relacionadas a operagdes no exterior, que s&o calculadas com base

no método linear.

As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras s&o atualizadas até a data do balango.

c) Caixa e equivalente de cai

Caxae de cabva sao

moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagdes em ouro, aplicagdes no mercado
o vancmento Gas operactes, na data. da efliva aplicagao, soa izl ou nforior 2 30 dias o presentem
fisco insig ihesnte do mudanca G velor justo o 520 iizacios pl InGiuicao para garenciamento Go seus compromissos de curo pra

d) Aplicages interfinanceiras do liquidez

das pelo valor de mercado. As demais aplicagdes s&o registradas ao

custo de aquisicdo, acrescidas dos rendimentos auferidos até a data do balango, doueiine o provisao para desvalorizagao, quando aplicavel.

&) Titulos e valores mobiliarios - Classificagéo

Titulos para negociagao - adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisigao, acrescidos dos.

rendimentos auferidos e ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado do periodo;

Tiulos disponiveis para venda - que no se enquacam como para negociag2o nem como manlidos até o vencimento. 3o registrados pelo custo de
aquisigao, s dos rendimentos auferidos em contrapartda ao resultado do periodo, @ ajustados pelo valor de mercado em contrapartda a0

patrimbnio liuido, dedusidos dos ofitos tbutarios, 0 Gl 6 serdo reconhecidos no resultado quandd da lela realizacao

Filos maniidos 616 @ vendimento.- adquiidos com & niengao e capacidade fancelra para sua mantiengéo em carleira ato 6 vencimento, S&o registrados

pelo custo de aquisigao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias de negociagdo e disponivel para venda, bem como os instrumentos financeiros derivativos, sao

‘demonstrados no balango patrimonial pelo seu valor justo estimado. O valor justo geralmente baseia-se em cotagdes de pregos de mercado ou cotagdes de

pregos de mercado para ativos ou passivos com caracteristicas semelhantes. Se esses pregos de mercado nao estiverem disponiveis, os valores justos sao

baseados em cotagdes de operadores de mercado, modelos de precificagao, fluxo de caixa descontado ou técnicas similares, para as quais a

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

k) Outros ativos e passivos

0 ativos estdo demonsirados pelos valores de realizagdo, incuindo, quando aplicével, 0s rendimentos o as variagoes monstérias auferidos (em base
“pro-rata’ dia) e provisao para perda, quando julgada necessaria. Os passivos incluem os acrescidos dos
encargos e das variagdes monetarias incorridos (em base “pro-rata’ dia).

1) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contébeis e a data de autorizagdo para sua emissao.

S&o compostos por:

+ Eventos que originam ajustes: so aqueles que evidenciam condigdes que ja existiam na data-base das demonstrages contabeis; e

. Evenlos e o originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condigdes que nao existiam na data-base das demonsiragoes contabes.

contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2011

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro - RS mil

2011
D em moeda nacional 10 7
Total caixa e caixa 10 17
5) APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
a) Vencimentos

Em 31 de dezembro - RS mil

12 180 dias 2011

Aplicagdes o depésitos 4.081.681 4.081.681 3.958.263
Total em 4.081.681 4.081.681
Total em zom 3.958.263 3.958.263

b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Classificadas na demonstragao de resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobiliaios.
xercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2010

2011
Rendas de aplicagdes em depositos 445633 352.990
Total (Nota 6b). 445633 352.990

6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E

do valor justo possa exigir julgamento ou estimativa significativa por parte da Administragéo.
f) Imposto de renda e contribuigo social (ativo e passivo)
Os créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, calculados sobre adigdes temporarias, & registrados na rubrica
provisdo para as obrigagdes fiscais diferidas sobre ajustes a valor de mercado dos fitulos e valores mobiliérios é registrada
na rubrica "Outras Obrigagdes - Fiscais e Previdenciaria:
Os créditos tributérios sobre as adigoes tempordrias serao realizados quando da utilizagao efou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos, Tais créditos tributérios sa0 aseados nas atuais de realizagdo, considerando os estudos técnicos e
andlses realizadas pola Administragao
A proviso para imposto do renda & consitida & allquota-base de 15°% do lucro Ubutével, acrescida do adicionaldo 10°%
A contribuigao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 15% para empresas do segmento financeiro.
Foram constidss proviad bara os darmals Impostos e conirbulgtes Socels, 6 acordn com a8 reenectvas logisiagdes vigenles
De acordo com a Lein° 11.941109, as modifcagdes no citério de ecorhecimen de recoias, custos o dospesas compuiadas na apuragao do luro iuido
do periodo, introduzidss pola Ll > 11.638107  pelos sitigos 37 o 38 da Lein° 11941109, ndo tero efoios para fins do spuragfio do uco r
ser considerados, para fins tributarios, s métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, 0s efeitos
adogao das mencionadas Leis estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.
g) Investimentos
Os investimenios em empresas controladas @ caligadas com influéncia significativa ou participagao de 20% ou mais no capial votante sao avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial
O oo Teas e butros miestmentos sdo avaliados pelo custo de aquisigao, deduzidos de provisdo para perdasiredugao ao valor recuperavel
(impairment), quando aplicavel.
h) Imobilizado
Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpdreos destinados a manuteng@o das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decarankes ds operagfes que ransiram os iscos, beneficos o coniies dos bens para 2 entkade,
de aquisigao, liquido d umuladas, calculads cordo com a vida Utii-econdmica
etmads dos bens, sendo: iméveis de uso - ednrcacoes 4% a0 ano e ajustados por redugdo ao valor recuperavel (impairment). qoando aplcave
i) Redugio ao valor recuperavel de ativos (impairment
Os titulos e valores mobiliarios classificados nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento e ativos no financeiros,
‘exceto outros valores e bens e créditos tributdrios, sao revistos no minimo anualmente, para determinar se ha alguma indicago de perda por redugao ao
valor recuperével (impairment), e caso seja detectada uma perda, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o
seu valor recuperavel (apurado pelo: (i) potencial valor de venda, ou valor de realizaéo deduzido das respectivas despesas ou (i) valor em uso calculado
pela unidade geradora de caixa, dos dois o maior).
Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes e outros ativos e grupos.

itaros da

a) Classificagéo por categorias e prazos
Em 31 de dezembro - RS mil
2011 2010
Valor de Valor de
mercado/ Valorde Marcagdo mercado/ Marcagéo
1a30  31a180 181a360 Acimade contabil  custo a contabil a
Titulos (1 dias dias dias 360 dias (2) _ _atualizado _mercado (2) mercado
Titulos para negociagao (3).. 38.794 1524 13314 111595 165227  165.224 79.226 (@)
Letras financeiras do tesouro - 1.152 3915 98678 103745 103742 3 66172 @)
Certificados de deposito bancario - 372 1.284 2882 4538 4538 - 825 -
Letras do teSOUrO NACIONal ... - - - 2724 2724 2724 - 338 -
bénture - - - 943 943 943 - 183 -
Outros. 809 - 7322 6368 14499 14.499 - 2560 -
Operagdes compromissadas. e 37985 - 793 - 3778 38778 - 94 -
Titulos disponivels para venda 3 - - 61304 61307 48370 12937  68.499  16.696
des. 3 - - - 3 - 3 3912 2751
Certificados de privatizagao - - 61304 61304 48370 12934 64587 13945
Total em 2011.. 38.797 1524 13314 172899 226534  213.594  12.940
Total em 2010.. 13479 14.863 1971 117.412 147725 16694

(1) As aplicagdes em cotas de fundos exclusivos de investimento foram distribuidas de acordo com os papéis que Dumpf)em suas carteiras e no caso de
operagdes compromissadas pelos respectivos papéis que estdo lastreando as operagdes, preservando a dlassificacéo da categoria dos fundos.
encerramemo do exercicio, os lundos administrados pelo Conglomerado Bradesco somavam RS 128.528 mil (2010 Reo7 550 mil. Na distribuigao ¢ dos

dos papéis, contabil;

@ o valur de mercado dos ttulos o valores mobitarios § apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango

0 houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sao estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
preclfcacac modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para cor No caso das aplicagdes em fundos
de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas; e
(3) Para fins de apresentagéo do Balango Patrimonial os titulos classificados como “para negociagdo” esto demonstrados no ativo circulante.
b) Resulhado de titulos e valores mobilirios
cl de

operagoes co titulos e valores mobilidrios
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2011 201

Rendas de aplicages interfinanceiras de liquidez (Nota 5b), 445633 352,990
Titulos de renda fi 11.262 13.050
Fundos de 7327 2169
Titulos de renda variavel 3301 -
Total 467.523 368.209

©) A Alvorada Cartoes nao possuia operagoes com instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.
7) OUTROS CREDITOS
a) Rendas a receber
Em 31 de dezembro - RS mil

j) Provisdes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciaria: 2011
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passlvas e também das obrigagdes legais sao eleluados de Dividend: - 20906 21421
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, o qual foi aprovadu pela Resolugéo n° 3.823/09 do CMN e pela Deliberagdo CVM n° 534/09, s Juros sobre o capital proprio - 37
« Alivos C¢ to quando a possui Iola\ controle da situagdo ou quando na garanuas Outre 1.896 1.896
rosis u docisSos judicais favorévels, sabro o5 quls o ca\bam ok rocurson certo e pela otal 22802 23.054
capacidade de s exigivel. Os cuja exp G pravavel, b) Diversos
526 vuigados nas notas oxplcativas (Nota 108); Em 31 de dezembro - R$ mil
+ Provisdes: sao constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a 2011
complexidade e o posicionamento de Tribunai re que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para T e80T
a liquidagéo das obrigages e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca; < ¢ '
 Passivos Confingentes: de acordo com o CPC 25, o termo “conlingente” é ulizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia TIPOSICS € con compensar...... 92523 14.328
somente sera confirmada pela ocorréncia ou no de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administraggo, Créditos tributérios e impostos e (Nota 21c) 70651 166.129
Os passivos contingentes néo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois &0 considerados como perdas possiveis, devendo apenas ser divulgados  Depositos em garantia de recursos fiscal 69.476 61.042
em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas nao séo provisionadas e nem divuigadas (Nota 10c); e Depdsitos em garantia - outros 3.836 3.895
* Obrigagts Legals - Provsso para Riscus Fiscals: decorram do procsssos fudciais, tjo objeto do contestaggo & sua egalidade ou constiuconsiidads Depositos em garantia de recursos trabalhistas. 1447 1410
que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes Outro 1443 1.446
{_ contabes (Nota 10b) Total 351613 357.851




D1ARIO DO COMERCIO

, 29 de fevereiro de 2012

da O

Alvorada Cartoes, Crédito, Fmanmamento e Investimento S.A.

Dvulgachn e
oo desndue
e

CNPJ 74.55;

8) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados em contas de resltado, sob a rubrica
de *Resultado de participagdes em coligadas e controladas”.

Sede: Cidade de Deus - Prédio Novissimo -
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

ConibasConsaliadas
& Organizacio

2.142/0001-06

4° Andar - Vila Yara - Osasco - SP

16) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil

anteriores, a complexidade e o posicionamento de Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel

A Administragso da Institigo entendo que a provisso canslllmda Y suficiente para atender as psmas decorrentes dos respectivos processos.

O passivo 3 obrigagao legal ntido por decisdes judiciais favoraveis, sobre
as quais néo cabem mais recursos, ou a sua prescrigdo.

1- Processos trabalhistas

S@o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de *horas exiras” em razao de interpretagao do artigo 224
da Consolidagéo das Leis do Trabalho. Nos processos em que & exigido depésito judicial para garantia de execugéo, o valor das contingéncias trabalhistas.
& constituido considerando a efetiva perspectiva de perda destes depdsitos. Para os demais processos, a proviséo é constituida com base no valor médio
apurado dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos Gltimos 12 meses,

I - Processos civeis

Em 31 de dezembro - RS mil ~ Reversao de provisdes 146.561 1927
Quantidade de Créditos fiscais (1). 145.753 -
agdeslcotas Recaita o imposos a compensar 6.924 -
Patriménio possuidas Ajuste decorrente depositos 4540 3476
Capital  Liquido (em milhares) Valor contibi de avaliagdo (3) Variagéio monetéria sobre b 152 2.965
Empresas So ajustado _Agdes _Cotas 2010 2011 2010 Juros sobre o capital dos recebidos 84 260
BEC - DTV M. Ltda. . 16500 37.579 T 37 579 29416 8.241 1585 Outas (2) 6.026 27.457
Serel Participagdes SA.  111.000 1.120.832 1,640 11,357 111289 123922 111404 12639 10351 i 310.040 35.785
Caboquenas Holdings 1) Refere-se a receitas de impostos a compensar; e
). - - - - - - - 3629 17.120 7205 (2) No exercicio 2010, contempla valores de processos inclusos na adesao ao Programa de Parcelamento e pagamento 4 vista de débitos tributérios.
Tapajos Holdings Lida. (1)~ 413333 402.415 - 24830 6,007 8651  24.175 - 20 -
Caeté Holdings Ltda. 40158 184.659 - 304 0,756 133249 1395 411 1.006 943  17) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS )
Marselha Holdings Ltda. 135.000  277.896 - 74 0,055 43785 153 129 24 (1) _Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
Tecnologia Bancéria
SA.(2) - - - - - - 14004 14004 - Provisao para riscos - 145616 -
Total Geral 201228 191660 39550 20073  Variagdo monetéria o s ) 9.253 23715
(1) Investimento uliizado para aquisigao de participag@o no capilal social na Empresa Tapaj6s Holdings Lida., em 23 de dezembro de 2011, pelo valor Patrocinio 4.140 1.605
e custo; civeis 3.681 347
(2) Investimento na Tecnologia Bancéria S.A. - TECBAN - na o ¢ iteragd Doagoes - 9.450
pela Resolugdo n° 3.619 do CMN; e Outra 5.586 4.142
3) liaga i Itad e 5 3 Totai 68.276 39.250
de resultado, quando aplicaveis. (1) No exercicio de 2010, contempla atualizagao de processos inclusos na adeséo ao Programa de Parcelamento e pagamento de tributos.
b) Composigao de outros investimentos . 18) RESULTADO NAG OPERACIONAL
m 31 de dezembro - RS mil .
2011 _Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
Aplicages por incentivos fisca 3420 3420 2011 2010
Fitros o 6 906 Resultado na alienagao de valores e bens (1) 19,654 (199)
Titulos pat H 7 Receitas de alugueis 10.403 7.670
Subtotal 3474 4423 Reversao de provistes néo - 471
Provisao para perdas em aplicagdes por incentivos fiscais (2 829) (2.829) Proviséo para de bens e 108 (158)
Provisao para perdas em outros (1) (11) Total 30.165 7.784
Subtotal @5 (2.840) (1) Em 2011, refere-se, substancialmente, a0 lucro apurado na alienagéo de agdes da CETIP S.A.
Tot 1.283 5
(1) Alienag@o de investimento em agdes na CETIP S.A. (Nota 18) 19) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS ) . . .
a) As transagbes com o controlador, coligadas e controladas so efetuadas em condigdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros,
9) ATIVO IMOBILIZADO vigentes nas datas de operagdes, e estao assim representadas:
Em 31 de dezembro - RS mil Em 31 de dezembro - RS mil
Valor residual zn1| 2010 2011 2010
Taxa Custo & 2011 0 Ativos. Receitas Receitas
Imbveis de uso (passlvos) (passivos) (despesas) (despesas)
~Terren - 34535 - 34535 34535  Disponibilidades:
- Edificagoe: 4% 55.735 (46.237) 9.498 11200 Banco Bradesco SA. . 10 17 - -
Total em 2011 90.270 (46.237) 44.033 Aplicagdes em depésitos interfinanceiros:
Total em 2010 90.270 (44.535) 45735 Banco Bradesco SA. 4.081.681 3.958.263 445633 352.990
10) ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS - FISCAIS E PREVIDENCIARIAS Dividendos/Juros sobre Capital Prép:
2) Ativos Contingentss Serel Participagdes S. 18.389 18.269 - -
oo she ativos Banco Bradesco S.A. - (2.350) - -
Caeté Holdings Ltda 2322 2675 - -
b) Provisées e passivos contingentes classificados como perdas provaveis e Legais - Fiscais e Outras controladas & coligadas. Yo4 P ) ,
Alnstituicdo é parte em processos judicials, de natureza trabalhista, civel e fiscal, decorrentes do curso normal de suas afividades Aluguel:
Na constivigdo das provisces a Adminsirasdo lova om conia: a opiniao dos assessores uridcos, @ nalureza das aGGes, a simiaridad com Processos. Banco Bradesco S.A B i 7550 5.861

b) do

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria é fixado:

+ O montante global anual da remuneragao dos Administradores, que é definido em reuniao do Conselho de Administragao, aos membros do proprio
Conselho e da Diretoria, conforme determina o Estatuto Social; e
n A

& Administradores da Instituigao.
A Instituicgo ¢ parte integrante da
controlador da Companhia.

A Instituiggo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes para seu pessoal-chave da

Bradesco e seus sdo

pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco SA.

2

provével, considerando a opinido de assessores juridicos, natureza das agoes simiaridade com processos anteriores,
Tribunais. a Financeiro
o mltas que possam causar impacios fepressntatvos no resultado fnancelro da Isttuicao

I - Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos
A Instituicgo vem discutindo a legalidade e de alguns tributos e contribuigdes, os quais estao totalmente
provisionados nao obstante as boas chances de éxito a médio e longo prazo, de acordo com a opinido dos assessores juridicos.

As principais questoes sao:

COFINS - RS 32.224 mil (2010 - RS 30.024 mil): p\e\(ela ca\cu\av e recolher a COF\NS a partir de outubro de 2005, sobre o efetivo faturamento, cujo
conceito consta do artigo 2° da Lei ampliago da base de calculo pretendida pelo
paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n° 9.718/98.

IRPJ - Dedugao da CSLL na Base de Calculo - R$ 26.931 mil (2010 - RS 24.512 mil: pleiteia deduzir, para formagéo da base de calculo do imposto
sobre a renda, a despesa relativa ao pagamento da contribuigao social sobre o lucro, no periodo-base de 1998 e subsequentes, afastando, por ilegal e
inconstitucional, o art. 1° da Lei n° 9.316/96 que elimina a possibilidade de utilizagéo da referida despesa.

IV - Movimentagio das Provisdes Constituidas

de
pagamento

iscais

Em 31 de dezembro - RS mil

Fiscais e
Civeis idenciarias (1)

1o exercicio de 2011 999 83.462
Aluahlar;ao ‘monetari - - 4625
liquidas de reverso 81 3.681 (657)

Bavxa (153) (1.509) -
No final do exercicio de 2011 - (NOas 118 € 11b).....vvuvmvssmssmssmssmsss 1.665 23.147 87.430

(1) Compreende, substancialmente, obrigagdes legais

c) Passivos Contingentes classificados como perdas possiveis

A Instiigao mantém um sstema de acompanhamento para fodos o processos adminisralivos o juiciais om que a Iniiuicao figura como “autora” ou
“ré" e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as agdes d com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas

analises sobre as tendéncias ‘urvsprudenma\s e evelwaaas, se necessaria, a reclassificagéio dos riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos

contingentes avaliados como de risco de per @0 sdo reconhecidos contabilmente.

d) Em 31 de dezembro de 2011 e de 2010, ndo ha processos contingentes avaliados como de perda possivel de natureza relevante.

11) OUTRAS OBRIGAGOES
a) Fiscais e previdenciarias

Em 31 de dezembro - RS mil

2011
Provisao para riscos - fiscais (Nota 10b). 87.430 83.462
Provisao para impostos e des diferidos (Nota 21c), 11469 11157
Impostos e contribuides sobre lucros a pagar. 13.335 37473
Impostos e ih 3.105 65.247
Total 115339 197.339
b) Diversas

Em 31 de dezembro - RS mil

2011 2010

Provis&o para riscos - civeis (Nota 10b). 23147 20975
Proviséo para fotuar. 4261 4.607
Provis3o para riscos - trabalhistas (Nota 10b) 1665 999
Outros 26 28
Total 29.099 26.609

12) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social
O capital social no montante de R$ 3.044.000 mil (2010 - R$ 3.044.000 mil), totalmente subscrito e integralizado, é representado por 5.009.948.649 agdes
ordinarias, nominativas escriturais, sem valor nominal
b) Reservas de Lucros
Em 31 de dezembro - RS mil
2010

2011

Reservas de Lucros 1.733.366 1444731
Reserva Legal (1) 107.482 83.050
Reserva Estatutéria (2). 1625.884 1.361.681

(1) Constituida ubnga(unamen(e a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das Apos esse limite a mais se faz obrigatoria. A reserva legal ser utiizada
ou para compensar prefuizos; &

(2) Visando & manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, pode ser constituida em
100% do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutarias, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

©) Dividendos e Juros sobre o capital proprio

Aos acionistas estéo assegurados juros sobre o capital proprio efou dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio, que somados néo seja inferior a

1% do lucro liquido ajustado, nos termos da legislago societaria. Fica a Diretoria autorizada a declarar  pagar dividendos

Con!arme legislagao em vigor, as instituigdes financeiras néo podem conceder empréstimos ou adiantamentos para:
a) Diretores e membros dos conselhos consulti fiscais &

b) Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; &

©) Pessoas s de cujo capital participem, com mais de 10%, a propria instituigao financeira, quaisquer diretores ou administradores da propria

instituigao, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau

Dessaor

bem como aos respectivos conjuges e parentes até o 2° grau;

subsidiaria,
ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

20) BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Alvorada Cartdes (incorporadora do Banco BEC S.A.) patrocina plano de beneficio definido por meio da Caixa de Previdéncia Privada do Banco do Estado
do Ceara - CABEC.

Os recursos garantidores dos planos de previdéncia sao investidos de acordo com a legislagéo pertinente
abertas e imoveis).

21) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

itulos publicos e privados, agdes de companhias

Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil
2010

Resultado antes do imposto de renda e 649.384 368.862
Encargo total do imposto de renda e contribuigéo Coonl as aliquotas de 25% e 15%,

(259.753) (147.545)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participagdes em coligadas e controladas 15.820 8029
Efeito o diferencial da aliquota da contribuigo social - 21749
Despesas indedutives liquidas de receitas ndo tributaveis .. 741 (3.679)
Juros sobre o capital proprio pagos. 80.000 -
Outros valores 2443 (24)
Imposto de renda e socal do exercicio. (160.749) (121.470)

b) Composigéo da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social
Exercicios findos em 31 de dezembro - R$ mil

Impostos correntes

Imposto de renda e Social, devid (©5.271) (67.602)
Impostos diferidos
Consiiigaolrealizagao, no exercicio, sobre adigdes temporéria (95.478) (53.868)
Total dos lmposms (95.478) (53.868)
Imposto de renda do social do i (160.749) (121.470)
<) Origem dos. cécltos wibutrios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
RS mil
Saldo em Saldo em
31.12.2010 4 Realizagao 31.12.2011
Frovisao para crditos o qudagao duvidosa 1.926 76 - 2002
7.761 - 2.349 5412
24.940 5.206 944 29.202
1.928 286 159 2055
7.199 285 - 7.484
11.630 481 92 12.019
Ajuste a Valor de Mercado dos titulos para negociagao..... 10247 319 652 9914
Agio amortizado 46933 - 46.933 -
out 53.565 2563 53.565 2563
Total dos créditos tributarios sobre diferencas
ari 166.129 9.216 104.694 70.651
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 11a).. 11.157 1816 1.504 11.469
Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas. 154,972 7.400 103.190 59.182

a) Previsao de realizagao dos créditos tributdrios sobre diferengas tempordrias
Em 31 de dezembro de 2011 - R$ mil
Diferencas temporarias

Imposto Contribuigao
de renda social Total
201, 7597 4.321 11918
2013 23405 13.794 37.199
2014 13362 7.745 21.107
257 160 427
Total (Nota 7b). 6.020 70.651

semestrais e mensais, utiizando-se das contas de Lucros Acumulados ou de Reservas de Lucros existentes, e, podendo ainda, autorizar a distribuigao de
lucros a titulo de juros sobre o capital proprio em substituicgo total ou parcial aos dividendos intermediarios, ou, em adigéo aos mesmos.
Demonstrativo dos juros sobre o capital proprio e dividendos refativos aos exercicios findos em 31 de dezembro:

A projego de realizagéo de crédito tributério ¢ uma estimativa e nao esta diretamente relacionada a expeclalwa de lucros conlabels

&) O valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagdo, liquida dos efeitos tributarios, monta RS 66.417 mil (2010 -
RS 153.723 mil) de diferengas temporarias.
fiscais diferidas

(1) Os dividendos de 2010 foram pagos em 29 de dezembro de 2011; e
(2) Pagos em 28 de outubro de 2011, conforme Ata da Reunizo da Diretoria de 30 de setembro de 2011
13) DESPESAS DE PESSOAL
Refere-se a processos trabalhistas no montante de R$ 1.064 mil (2010 - R$ 1.030 mil).
14) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2011 2010

Servigos técnicos 1748 3077
D a 1702 1702
Servicos de terceir 295 235
Servicos do sistema financeir 274 349
Propaganda e publicidade 236 268
Outra 42 34
Total 4207 5.665

15) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro - RS mil
2011

Contribt a COFIN:
Contribuigao ao Pl
Impostos e taxas
Total

RSmil ) Obr
2011 2010
Lucro L 488.635 247.392
© Recorva Lega\ 5% sobre o lucr (24.432) (12370)  mil (2010 - RS 4.479 mil)
Base de calculo 464.203 235.022
Dividendos propostos (1 - 2350
Juros sobre o capital proprio (2) 200.000 -
Imposto de renda na font (30.000) -
Juros sobre o capital proprio (liquido) 170.000 -
Percentual em relagéo a base de calcul 36,6% 10%

A sociedade possui obrigagdes fiscais diferidas de imposto de renda e contribuigao social no montante de RS 11.469 mil (2010 - R$ 11.157 mil) relativas a
ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios - RS 5.174 mil (2010 - R$ 6.678 mil) e atualizagao monetaria de depositos judiciais de RS 6.295

22) OUTRAS INFORMAGOES
a) Gerenciamento de riscos
A atividade de gerenciamento dos riscos é altamente estratégica em virtude da crescente complexidade dos servicos e produtos e da globalizagao dos
negécios da Organizagao, motivo pelo qual esté constantemente sendo aprimorada em seus processos.
As decisdes da Organizagéo sao pautadas em fatores que combinam o retorno sobre o risco
alcance de objetivos estratégicos  zelando pelo fortalecimento da Instituiggo.
A Organizagao exerce o controle dos riscos de modo integrado e independente, proporcionando unicidade s politicas, processos, critérios e metodologias
de conlrols do rscos por melo de um 6rg20 estaluléri, o Comil de Gesitao Integrada de Riscos e Alocagao de Capital.
A Alvorada CCFI como parte adota a estrutura de esta
de mercado, de liquidez e operacional.

b) Em aderéncia ao processo ontabeis, suas
& orientagdes foram emitidos pelo Comité de Pranunaamonios Contébale (cpc), os quais weri aphceve.s as mslvlmg:bes financeiras somente quando
aprovados pelo CMN.
Os pronunciamentos contabes ja aprovados foram:
Resolugéo n° 3.566/08 - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos (CPC 01);
Resolugéo n° 3.604/08 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (CPC 03);
Resolugéo n° 3.750/09 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas (CPC 05);
Resolugéo n° 3.823/09 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (CPC 25);
Resolugéo n° 3.973/11 - Evento Subsequente (CPC 24);
Resolugéo n° 3.989/11 - Pagamento Baseado em Agdes (CPC 10 - produzird efeito a partir de janeiro de 2012); e
Resolugao n° 4.007/11 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagéo de Erro (CPC 23 - produzira efeito a partir de 1° de janeiro
de 2012)
Atualmente, o & possivel estimar quandu 0 CMN ira aprovar os demais
de maneira prospectiva ou retrospecti

identificado, avaliado,

risco de crédito,

tab

doCPCe a utilizagdo dos mesmos serd
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RELATORIO DOS T

Aos Administradores da

Alvorada Cartées, Crédito, Financiamento e Investimento S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Alvorada Cartdes, Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (‘Instituigéo"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio e semestre findos naque\a data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas

da
A Administraggo da Instituigao ¢ responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis s instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

sobre as contabeis

dos auditores

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa audtoria, conduzida de acordo com

as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.

Uma audiloria envolve a execugao de procedimentos selecionados para oblengo de evidencia a respeilo dos valores e divulgagdes apresentados nas
contabeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao relevante

nas demonsiiagoes contabeis, independentemente se causada por fraude ou efro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos

relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis da Instituigao para planejar os procedimentos de au

| apropriados nas circunstancias, mas no para fins de expressar uma opiniao sobre a eficcia desses controles internos da Instituigao. Uma auditoria inclui,

&
g

ES SOBRE AS CONTABEIS

também, a avaliagéo da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabes feitas pela Administragéo, bem como a
avaliagao da apresentagéo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinizo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Alvorada Cartges, Crédito, seus fluxos
de caixa para o exercicio e semesire findos naquela data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis &s institticdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragéo da Instituigao, para o exercicio
e semestre findos em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentagdo é requerida pela legislago societaria nrasusna para companhias abertas. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, 553 opiniao, estdo adequadamente
apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em con,um
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Osasco, 14 de fevereiro de 2012
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